
“学创杯”全国大学生创业综合模拟演训活动组委会

创业综合模拟赛项策略（方案）评审说明

创业综合模拟策略内容主要包括以下两部分：

第一部分：基于数据的模拟经营战略复盘（决策展示）

本部分要求以对抗竞赛中的真实数据为基础（可选择校赛/训练

赛某场次），系统展示团队的战略制定与动态调整能力。内容不能停

留于理论描述，必须结合经营数据图表进行论证。

1.整体战略与执行差距分析：展示模拟企业初始设定的战略定位

（如差异化、成本领先）与最终经营结果的对比，并依据关键数据（如

累计市场份额、净资产收益率）深度分析产生差距的深层原因。

2.动态竞争博弈下的策略调整：须选取竞赛中的关键转折点，展

示团队如何依据市场环境、竞争对手的定价及产能策略变化，在市场

营销、生产制造、财务管理等方面采取的应对方案及量化结果。

3.职能管理策略的数据化呈现：

市场营销：产品组合决策、定价策略与广告投放的投入产出比分

析。

供应链与生产：产能规划、库存管理与原料采购的成本控制逻辑。

财务与风控：现金流预算、融资节奏与财务风险预警指标的管控。

4.团队分工与协作机制：清晰展示团队成员角色、决策流程，以

及在高压力对抗中出现分歧时的协调解决机制。

第二部分：靶向对标式的商业案例分析（实践结合）



本部分要求将模拟对抗中的“关键事件”与现实商业案例进行深

度绑定分析，实现从“模拟操作”到“商业认知”的跃迁。

1.定位关键事件：从第一部分复盘中，提炼一个最具代表性的成

功或失败的关键事件（如：惨烈的行业价格战、产能严重过剩的去化、

供应链中断的应急响应）。

2.选取对标案例：选取一个与之高度相似的真实企业案例。

3.对比分析与总结：从战略动因、决策逻辑、执行效果三个维度，

详细对比模拟决策与现实案例的异同，并最终凝练出对商业策略的规

律性认识与反思。

创业综合模拟策略提交要求：撰写应当严格遵循活动赛项的主题

与要求，确保内容完整、结构清晰、逻辑严密、表达简洁。以 PPT 形

式提交（大纲可参考以上内容要求，不超过 20页）。

评审细则（网评）：

一、综合管理（得分占比 60%）

重点考察团队的全局性思维与动态博弈能力。

1.战略规划与数据复盘（20%）：战略定位是否清晰并有真实数据

支撑；对经营结果与预期的差距分析是否深刻到位。

2.动态竞争应对能力（20%）：能否敏锐识别竞争对手的策略变化；

所做的策略调整是基于直觉还是数据洞察；应对措施是否有效且及时。

3.职能管理协同度（20%）：市场营销、生产、财务、人力等决策



是否相互支撑、形成合力，还是彼此矛盾、内耗严重；团队分工是否

合理。

二、商业实践（得分占比 40%）

重点考察理论与实践的结合深度及思考的独特洞见。

1.关键事件提炼与案例匹配（15%）：所提炼的模拟事件是否典型；

所选取的真实商业案例与模拟事件的关联度。

2.对标分析的深度与逻辑（15%）：对比是否精准触及决策逻辑层

面，而非表面现象；分析框架是否清晰；能否将模拟的“术”提炼为

商业认知的“道”。

3.总结与综合表现（10%）：PPT 视觉呈现是否专业、逻辑故事线

是否引人入胜；整体是否具备创业者的复盘精神与思考深度。


