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财务决策模拟赛项策略（方案）评审说明

财务决策模拟策略方案内容以现金流为主线开展全盘财务复盘，

包含以下两部分内容：

第一部分：以现金流为核心的财务决策全景复盘

本部分要求以软件对抗竞赛的经营数据（可选择校赛/训练赛某

场次）、三大报表及竞争情报为分析基础，完整复原团队的财务决策

轨迹，展现“规划-执行-监控-纠偏”的闭环管理能力。

1.财务战略与总体规划：明确模拟企业的财务目标（如稳健增长、

快速扩张），展示据此制定的长期投融资规划路径。重点复盘：这条

路径在后续对抗中因何坚守或被迫调整；最终对股东权益的影响如何

2.预算管理与执行偏差分析：不仅展示预算表，而是对比“预算

数”与“实际数”的差距。选取偏差最大的 1-2 个季度深挖原因：是

市场判断失准、对手恶意干扰，还是内部执行失控；并说明如何动态

调整后续预算。

3.资金运营效率与投融资决策：通过绘制“现金水位变化曲线”，

在上面标注每一次重大融资（股权/债权）、重大投资（扩产/研发/

广告）的时间节点等，从一个完整的投融资循环中，论证在资本成本

与投资回报率之间的权衡过程。

4.成本控制与财务风险预警：展示团队建立的关键财务风险预警

指标体系（如速动比率、资产负债率安全线），并用一个具体情境，



说明当财务指标触及红线时，团队是如何启动应急预案来化解危机。

税务筹划中如何合理避税增加现金流也应有所体现。

5.财务团队的分工合作：清晰展示财务总监、预算专员、资金专

员、风控专员的角色分工。尤其强调在重大投融资决策上，团队内部

如何实现“提议-测算-审核-决策”的制衡流程。

第二部分：危局映射式的财务案例对标分析

本部分要求结合模拟实战中遇到的“财务危局或典型财务病症”，

寻找真实世界企业的“病历与处方”，实现双向映射。

1.提炼核心财务症结：从第一部分复盘中，提炼最关键的财务困

境（例如：高速扩张中的资金链紧绷、误判销量导致的库存跌价损失、

融资节奏滞后错失战机等）。

2.精准选取对标案例：选取一个现实企业经历过同类“财务病症”

的真实案例，并聚焦于该案例的财务决策瞬间，而非简单的企业介绍。

3.模拟与实战的财务诊断对比：将模拟决策逻辑与真实企业 CFO

的处理方案进行对比，剖析双方在财务指标预警、融资渠道选择、成

本止血措施上的异同。最终总结出关于“财务如何支撑战略、控制风

险”的可迁移方法论，将模拟的“术”凝练为财务管理的“道”。

策略方案提交要求：紧扣竞赛主题与财务决策核心要求，内容完

整、结构清晰、语言精炼。突出预算管理、资金管理、报表分析、财

务风险等核心要素，数据支撑充分、复盘逻辑完整。以 PPT 形式提交，

总页数不超过 20页。



评审细则（网评）：

一、财务管理能力（得分占比 60%）

从战略、效率与风控的综合视角考察团队的财务硬实力。

1.财务战略与预算管控（20%）：财务规划是否具有前瞻性，并

与经营战略保持一致；预算编制是否科学，对执行偏差的复盘与动态

调整是否及时有效。

2.资金运营与投融资效率（20%）：现金流管理是否安全且高效？

融资方式与成本是否合理；投资决策是否带来了预期的收益回报？营

运资金周转是否健康。

3.成本报表与风险控制（20%）：是否能敏锐地从报表中识别经

营问题；成本控制是否抓住了关键环节；财务风险预警体系是否真正

发挥作用并成功避险。

二、财务实践应用（得分占比 40%）

从知识迁移与反思深化的角度考察团队的综合财务素养。

1.问题提炼与案例匹配度（15%）：所提炼的财务症结是否典型

且深刻；选取的真实企业案例是否能高度映射模拟中的财务困境。

2.模拟与实战的对标分析深度（15%）：对比是否深入到了财务

决策逻辑与财务数据层面；能否分析出不同选择背后的财务理念差异。

3.总结与逻辑表现（10%）：PPT 的财务故事线是否逻辑清晰、

引人深省，呈现出优秀的财务分析能力与专业表达水准。


